ACTA DE SESIONES DE EMPALME DE GOBIERNO

EMPRESA DE SEGURIDAD DEL ORIENTE SAS
ESO RIONEGRO - ANTIOQUIA

“Rionegro Juntos Avanzamos Mas”

2020 ~ 2023

Rionegro, 15 de noviembre de! 2023, 08:30 am

EDGAR AUGUSTO SERNA GALLO
GERENTE
gerencla@eso.gov.co

Asistentes: Edgar sema galio - Gerente Eso
Natalia Mesa - Secretaria general
Carlos Zapata ~ Subgerente Administrative y financiero
Jose Calderon - Subgerente Técnico
Katherine Velasquez - Directora de Alumbrado
Monica Valencia — Asesora de Planeacidn
Jorge Restrepo ~ Coordinador sesitn de empaime
Camiio Arango — Apoyo sesion de empalme
Antonio Aristizabal - Apoyo sesion de empalme
Ascencio {adino — Apayo sesidn de empalme
Maria Rocio Agudelo — Apoye sesiin de empaime

L INFORMACION GENERAL DE LA DEPENDENCIA

Somos una Empresa comprometida con el desarrolio e innovacién en estrategias, soluciones y herramientas para la
seguridad integral y la convivencia ciudadana.

ATOS GENERALES
MPRESA DE SEGURIDAD DEL ORIENTE SAS
{NOMBRE DE LA ENTIDAD SO RIONEGRO - ANTIOQUIA
OMBRE DEL DIRECTIVO
ESPONSABLE EDGAR AUGUSTO SERNA GALLO
 GERENCIA
NUMERO DE DIRECCIONES Y ;gsggg&ilgﬁsmem.
OFICINAS 0
4 DIRECCION DE ALUMBRADO PUBLICO
1 OFICINA DE CONTROL INTERNO
UMERO DE FUNCIONARIOS A ho2
ARGQO
Empresa de Seguridad del Oriente SAS.
WWW.ES0.gov.Co
Cra. 46 # 30 - 425
Vereda El Rosal

Rionegro, Antioquia
57 (4} 520 40 60 ext 1900
NIT 900.984614-9




I, TRAZABILIDAD DE LA DEPENDENCIA
Como Gerente octipo el cargo desde el 11 de noviembre de 2021,

Mis antecasores fueron:

CLARITZA MARIA SANCHEZ CARDONA

Del 01 de mayo de 2021 af 10 de noviembre de 2021 fue gerente encargada.
ANDRES FERNANDO ARISTIZABAL MARIN

Quien fue gerente desde el 01 de enero de 2020 hasta ef 30 de abril de 2021.

ENCONTRE LA EMPRESA DE LA SIGUIENTE MANERA;

Con una deuda a proveedores por $4.836'574.581 y unas cuentas por cobrar de § 4.390'594,347

En la planta de cargos encontré 64 personas vinculadas y 86 bajo la modalidad de prestacion de servicios.

Se recibe una deuda con el Municipio de Rionegro por concepte de Estampilias de haciende de $ 1.077°080.421
Se tienen pendientes de liquidacion 337 contratos

ENTREGO LA EMPRESA DE LA SiGUEINTE MANERA;

Con una deuda a proveedores por $ 10.540°999.435 y unas cuentas por cobrar de $ 12.528'812.797

En la planta de cargos entrego 59 personas vinculadas y 41 bajo la modalidad de prestacion de servicios.

Se entrega la empresa con una deuda con ef Municipio de Rionegro por concepto de Estampilias por § 1.034'122.838,
de petiodos anteriores a mi gestion.

Es de resaltar que durante mi gestidon se reafizaron cumplidaments los traslados de las estampiltas generadas al
Municipio,

Se suscribieron 412 contratos durante mi gestion

De los 749 contratos suscritos entre el 2020 y el 2023, objeto de tiguidacion, se tishen pendientes 430 contrafos por
liquidar.

LOS LOGROS ALCANZADOS DURANTE MI GESTION FUERON:

1. Abrir relacionamienta comercial con fa Gobemacion de Antioquia

2. Adelantar a liquidacion de contratos desde el 2020

3. Relacionamiento comercial con nuevos proveedores

4. Panelista, por dos afios consecutivos, en los encuentros de secretarios de goblemo de Asointermedias, en donde
expusimos nuestros logros v se da a conocer ia empresa para nuevas alianzas.

. TEMAS ABORDADOS E INFORMACION QUE SE SUMINISTRA

Esta presentacion tiene como objetivo principal presentar las acciones, proyectos y probleméticas que tuvo la
Empresa de Seguridad del Oriente ESO Rionegro S.A.S, durante el cuatrefio 2020 — 2023, en el marco de la
Administracién de Redrigo Hemandez Alzate y su PDD “Juntos Avanzamos Mas”.

A través de este proceso de empalme, la ESO Rionegro S.A.S da cuenta y hace entrega formal del estado de la
entidad, en refacion con sus recursos administrativos, financieros, humanos, técnicos y tecnolégicos.

Mision: Mejoramos la calidad de vida de los ciudadancs, mediante el uso de tecnologias innovadoras y
sostenibles, la gestidn de datos y la implementacidn de soluciones de seguridad y convivencia ciudadana, para
hacer mas competitivos al sector plblico y privado, con criterios de rentabilidad econbmica y social.

Visidn: Para el afio 2025, seremos reconocidos en el pais como un airactivo aliado estratégico de entidades
pliblicas y privadas, por ofrecer soluciones tecnologicas, de gestibn de datos y de segquridad y convivencia
ciudadana, garantizando integralidad, innovacién y sostenibilidad, a través de proyectos especializados.
Empresa de Sequridad del Oriente SAS.

Www.es0o.gov.co

Cra. 46 # 30 - 425

Vereds El Rosal

Rionegro, Antioquia

57{4) 520 40 80 ext. 1900

NIT 900.384.614-9




Subgerencia Administrativa y Financiera

La Empresa de Seguridad del Oriente ESO Rionegmo S.A.S, cuenta con un area financiera donde se adelantan

los diferentes procesos que desarrolian y consolidan los resultados econbmicos de ka entidad, tales como:
s  Elaboracion y analisis de 0 presupuestos.

Gestion de ingresos y gasto pablico.

Elaboracion y analisis de informacion contable piblica.

Elaboracion de los Estados Financieros.

Controt y seguimiento.

Cumplimiento normativo.

informes y presentaciones.

Analisis financiero.

Gestion de la deuda.

Planificacién financiera a targo plazo.

NOTA: En los anexos se encuantran los informes Financieros

Secretaria General
Controversias judiciales:
MEDIC DE
CONTROL JUZGADO N2 RADICADO DEMANDANTES DEMANDADOS
; Juzgado 34 . .
REFARACION  Administativo Oral de 05001333303420190042800‘é%sfz:;;’“’ogg;g“ K‘:{g‘;ﬁg de Rionegro
Circuito de Medeifin Y
Municipio de  San
Juzgado  Segundo . .
CONTROVERSIAS . ESO Rlonegra Francisco,
CONTRACTUALES poministatio del860013333002202200127005 5 g Departamento  de
Putumayo
Doo Comunicaciones
Juzgado Primero . , SAS ESO Rionegro
SE{PE%%C‘C’“ Administratvo  de86001333300120220020700 e YO LOPEZs 5 g
Mocoa 9 Municipio de San
Francisco-Putumayo.
Juzgado Primero Civil
L Seguridad Las .
EJECUTIVO del Circuito  de05615310300120210030200 Aréricas LTOA ESO Rionegro S.A.S

Rionegro
Control Interno
s Modelo Estandar de Control Interno- MECI

Los resuttados obtenidos en la vigencia 2022 han incrementado 32,8 puntos, con relacién a los resultados
obtenido en la evaluacion de la vigencia 2021, la cual arrojd un puntaje de 41,9.

Empresa de Seguridad dei Oriente S.AS.
WWW.BSD.gav.co
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l. Resultados Generales
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Cabe resaltar que la evaluacién aplicada independientemente al Sistema de Controt Intemo presentd un
incremento de 52,4 puntos, con relacién al afio 2021, en ei cual, el puntaje fue de 38.8.

Modelo integrado de Planeacién y Gestién - MIPG

El resuitado obtenido en la vigencia 2022 ha incrementade 17,7 puntos, con relacién al resulfado
obtenidos en la evaluacion de a vigencia 2021, la cual arrojé un puntaje de 45,6,
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. Resultados Generales

indice dte Desempeao Institucional

| B T e¥HT 1
: it gl
fif. ndices cie las polrticas de gestion y tesempeno pan
FoL T AL
e
b

' Dimension Puitaje '
' censuitade i
- !
L3 Talmel ey Sl
D2: Direccioramiento B&.4

y Planeacion

D4 Evaluacion de 336
Resultados
[ e

oE

THpante g

! D& Gestien del 145
;. Conocinkanto

OF Tovra o T

Dentro de las politicas mas forfalecidas de la Empresa, se encuentran: Forfalecimiento Organizacional y
Simplficacion de Procesos, Control Intero, Compras y Contratacion Publica, y la politica de Planeacion
fnstitucional.
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Direccién de Alumbrado Pablico

Comportamiento impuesto de alumbrado piiblico recaudado por EPM:

INGRESOS ESC

WPUESTO ALUMBRADC

RECAUDO EPM

[T

CONSUMO ENERGIA

EMPRESTITOS
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$10.025.199.298.27

2338.356.258.00

5 s 5
£41043234000|  3278.410.856.27

Administracion, Opsracién y Mantenirniento:
) gggomantenhnientos realizados y 515 unidades de expansion instaladas.

) §g§1mantenirnientos realizados y 265 unidades de expansion instaladas.
ggfzmamenimienms realizados y 324 unidades de expansion instaladas.
gggasolicitudes de mantenimiento recibidas y 307 unidades de expansion Instaladas.

ASUNTOS Y/O TEMAS PENDIENTES

PROYECTOS O CONTRATOS QUE DEBEN CONTINUAR EN ENERO 2024

Prestacién de servicios PROYECTOS

194-2023-1PL

Sarvicios  de

para el afio 2023

Decoracién para la Temporada
Navidefia del Municipio de Rionegro,

luminacion ]

$1.500.000.000

E£n procesa de entrega de ofertas. Se pravé que,
| contrato sea hasta el 15 de enero del 2024.
El pago aproximado comesponde al 10% del

contrato por un valor de § 15.000.000

XXX-2023-XX

Prestacidn de Servicios de Vigilanci

y Seguridad privada para e
Alumbrado Navidefio en el Munkcipi

$ 18.000.000

En proceso de contratacion y su fecha de
finalizacion seria hasta el 15 de enero 2024,
rfecha que coincids con la desinstalacion de los
alumbrados navidefics. £l pago aproximado

de Rionegro corresponde al 10% det contrato por un valor de
$ 1.800.000
Fecha Inicio: 19/01/2023
036-2023-0C  ISuministro de Combustible $45.000.000 | naliza: 311212023

Valor del contrato: $ 45.000.000
Elecutado al 25/10/2023 $22.884.252

Empresa de Seguridad del Oriente SAS.

57 (4} 520 40 60 ext. 1900

WWW.ESDgoveo

Cra. 46 # 30 - 425
Vereda El Rosal -

Rionegro, Antioquia
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| Sin ejecutar: § 22.115.748
Se propone prorrega de un mes, es decir hasta
el 31 de enero del 2024 valor aproximado
mensual § 5.000.000
Fecha Inicio: 01/09/2022
A . , . Finaliza: 31/12/2023
Gontalo, _oradminsbatvo Valor del contrato; § 3.581.251 931
=p cion  pa Ejecutado al 31/10/2023: $ 3.117.706.588
4600014050 proveer ef servicio de vigilancia y|$ 3.591.251.931 Sin eiecutar: § 473,545,343
saguridad privada en fa fabrica del SCUAr- 9 815,949,
gggf Y alcoholes de  Antioguia Se propone prortoga de un mes, es decir hasta
el 31 de enero del 2024 valor aproximado
| mensual $ 274.738.320
i Fecha Inicio; 16/01/2023
’ Finaliza: 31112/2023
) . N Valor del contrate: § 1.331.832.351
pcr:;ggi‘gn d;"siﬁmztﬁgg‘a’m;; Elecutado al 31/10/2023: § 1.006,027.332
s3023.10.(}9.01'37.02 sequridad  privada  en  fas $ 1.331.832.351 [Sin ejecutar; $ 235.805.118
gleslt?aian::)%r:es del municipio de la ceja El municipio de la Ceja del tambo prormogara el
contrato por 15 dias mas, es decir hasta el 15
de enero del 2024 valor aproximado $
88.668.785
Fecha Inicio; 11/01/2023
A , L Finaliza: 31/12/2023
oontrab Jg‘ﬁﬁ;’;“;ﬂ:‘;ﬁ"&uﬁg‘: Valor del contrato: $ 4.606.418.466
1160.06.09.003- ara la vigilancia ammada brivada de Ejecutado al 31/10/2023: § 3.687.899.070
2023 it g PIIVada C® ¢4 606.418.466 [Sin ejecutar: $ 918.519.306
as diferentes sedes del municipio de
Rionegro Et municipio de Rionegro prorrogara el contrato
oor 8 dias mas, es decir hasta el 08 de enero
! del 2024 valor aproximado $ 121.734.086
Fecha Inicio: 14/01/2023
. N Finaliza: 31/12/2023
e o Valor del contrato: § 1.585.665.274
1060.06.09.004- iprestacion de servicios de vigilancia g’iﬁc::;ﬁ:r! 312’;3!?3‘33;371‘315‘542'167
2023 fisica, seguridad privada del centro} $1.595.665.274 g ' T
de retencion transitorio — CRT del L .
b i " El municipio de Rionegro prorrogara el contrato
municipia de Rionegre por 31 dias mas, es decir hasta el 31 de enero
del 2024
Valor aproximado mensual § 162.449 421
“Contrato  interadministrative  de, Feacha Inicio: 25/11/2023
administracién delegada de recursos Finaliza; 20/02/2024
;g;;—CON\LOSO- para la prestacién de servicios de 262685559 /aior del contrato: $ 262.685.559
vigilancia y seguridad privada, asi
icomo otros servicios de vigilancia en

Empress de Sequridad cel Oriente SAS.

571(4)520 40 60 ext 1900

WWW.850.0V.CO
Cra. 46 # 30 - 425

Vereda Bl Rosal
Rionegro, Antioguia

Empress 5‘5&
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~

lgeneral en las instalaciones del

administracion delegada para ia
prestacion de servicio de gerenci

interadministrativo dj

municipio de guame”
Fecha Inicio: 02/11/2022
Finaliza: 31/12/2023
"Confrato Valor del contrato; $ 5.296.858.049

Ejecutado al 31/10/2023: § 2.314.756.300
Sin ejecitar; § 2.423.887.844

seguridad del oriente S.AS - ESO
Rionegro S.A.8.

023-2022 CMC  |integral del centro de monitoreo y| $5.206.858.049
leontrof; fortaleciendo y mantaniendo El municipio de Rionegro profrogara el contrato
la capacidad tecnoldgica del CMC". por 31 dias mas, es decir hasta el 31 de enero
el 2024
‘Valor aproximado mensual $ 250.000.000
10. Fecha Inicio: 01/02/2023
"Confrato  interadministrative  de 5§:$1|g;§£22 777.950.001
administracion delegada de recursos Ei . e an
A jecutado al 31/10/2023: § 632.522.290
001-2023 para la vigilancia privada de i $777.959.061 [Sin ejecutar: $ 145.436.801
diferentes sedes deportivas  del DA ) ' e
municipio de Rionegro Et IMER promrogara el contrato por 31 dias
mas, es decir hasta el 31 de enero del 2024
Valor aproximado mensual $ 82.870.502
1. Fecha inicio: 16/01/2023
Finaliza: 311272023
Prestacién de semvicios de vigilanci Vaior del contrato: $ 133.536.056
y seguridad privada en la:L 133,536,056 Ejecutado al 31/10/2023: $ 109.961.589
37-2023-psv instataciones de la empresa de DA Sin ejecutar: $ 23.574 467

Se prorrogard el contrafo por 31 dias mas, es
decir hasta el 31 de enero del 2024 Valor
aproximado mensual § 13.673.189

RELACION PROCESO DE LIQUIDACIONES
RESUMEN CONTRATOS 2020 - 2023

CIAD 2020

OBSERVACION CANTIDAD
Acta Proyectada 1
En Ejecucion 1
Liquidado 14
Pendiente Pago 1
Pendiente Liquidacién 15
Totat general 32

Empresa de Sequridad del Oriente SAS,

571{4) 520 40 80 ext. 1800

g

WWW.eS0.QOvV.Co fp‘ i
Cra. 46# 30- 425 o '
Vereda El Rosal : L]

Rionegro, Antioguia

NIT 900984 614-9



LONTRATOS 2020

OBSERVACION CANTIDAD
En gjecucion 1
L TTe— Liquidado 36
_ - Pendiente Liquidacion 4
iy / Acta Proyectada 42
Total general 126
CIAD 2021
OBSERVACION CANTIDAD
Acta Proyectada 5
Liquidado 21
Pendiente Pago 5
Pendiente Liguidacibn 16
Total general 4
OBSERVACION CANTIDAD
Liquidado 30
Pendiente Liquidacion 95
Pengiente de Pago 1
Acta proyectada 6
Total general 132
CIAG 2022
OBSERVACION CANTIDAD
: Liquidado 3
; = Pendiente Pago 2
S ~ Pendiente Liquidacion 6
' ° En Ejecucién 3
"\/ ‘ Total generat 14

Fop Fgen e

Empresa de Seguridad del Oriente S.AS.
WWW.ES0.0v.CO

Cra 46 #30- 425

Vereda El Rosal

Rionegro, Antioquia

57 (4} 520 40 60 ext. 1900

NIT 300284614-8




CONTRATOS

CIAD 2023

2022

OBSERVACION

En ejecucion
Liquidado

Pendignte de pago
Pendiente Liquidacion
Total general

OBSERVACION

En Ejecucidn
Pendiente Liguidacion
Liquidado

Acta Proyectada
Totat general

OBSERVACION

En Ejecucion
Liguidado

Pendiente Liquidacion
Acta Proyectada
Total general

CANTIDAD
1

2

6

59

68

CANTIDAD
10

3

1

1

15

CANTIDAD
48

1

10

1

60

Relacion det personal del drea de Alumbrado Piblico, los cargos minimos requeridos con su respectiva categorizacion
entre AOM Servicio Publico y Proyectos, de igual manera se indica cuales de estos cargos se deben considerar para
inicio de actividades desde el 01/01/2024 para garantizar el cubrimiento de las actividades con relacién al

funcionamiento del mencionado servicio.

Prestacion de servicios AOM

Operativo 4 Técnicos electricistas

Sa requieran desde el 01/01/2024

22 cargos 5 Ayudantes

Se requieren desde el 0140112024

Empresa de Seguridad del Oriente SAS,
WWWw.esn.gov.co

Cra. 46 # 30 - 425

Vereds El Rosal

Rionegro, Antioquia

57(4)520 4060 ext. 1900

NIT S00984.614-9
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2 Apoyo logistico {Conductores) Se requieren desde el 01/01/2024

6 Decoradoras

1 soldador

1 ayudante soldadura

1 mensajero

1 almacenista Se roquicre desde al 01/01/2024

1 apoyo sistemas

1 ingeniero electricista disefio Se requiere desde el 01/01/2024

Administrativos 1 profesional administracion para gestién Se requiere desde el 01/01/2024

4 cargos 1 abogado Se raquiere desde el 01/01/2024

1 técnico contabilidad Se requiere desde el 01/01/2024
Prestacién de servicios PROYECTOS :
Cperativo 1 técnicos electricisias Varla seqin el nimero de provectos
2 cag9s - 1 ayudantes n ejecugcién, pero como n?ini:xo e
?Céf::;ftf&thOS 1 ingeniero proyecto requiere los cargos relacionados.
Contrato de trabajo a término definido .

2 téchicos electricistas Se requieren desde el 01/01/2024
Operativo 2 tecndlogos electricistas Se requieren desde e 01/01/2024
7 cargos 2 conductores Se requieren desde el 01/01/2024

1 coordinador Operativo Se requiere desde el 01/01/2024
’:‘i’;‘:;f"a’“"’s 1 Director de Alumbrado Pibico Se requiere desde el 01/01/2024

De igual manera se indica que, a la fecha, de los contratos que se suscribiran en la actual vigencia solo pasarian a
enero de 2024 dos contratos de esta area.

V. DIFICULTADES ENCONTRADAS

Una de las mayores dificultades a io largo del periodo fue el cobro de ia carlera. El cual afecto enormemente el
flujo de caja de fa empresa, dificultando obtener muchos mas logros, toda vez que teniamos retrasos en la entrega
de materiales para los proyectos debido a las deudas que presentamos con los proveedores.

Vi RECOMENDACIONES

v' Hacer cumplir la figura de confrato interadministrativa de administracion delegada, en el sentido que se giren
desde el inicio los recursos a administrar por parte de las enfidades con que se firmen.

Realizar una gestion de cobro de cartera constante.

Afianzar las alianzas que se fienen con los municipios y trabajar de una manera acuciosa la biisqueda de

nuevas afianzas en el area metropoiitana.

v" Buscar un contacto en la gobemacion de Antioquia para lograr obtener un espacio con las diferentes
secretarias, y asi lograr presentar la empresa y ofrecer sus servicios, pero sobre todo velar por la confinuidad
de tos convenios que se tienen actualmente.

AR

Empresa de Sequridad del Oriente SAS.
WWW.8S0.00V.CO
Cra. 46 # 30 - 425
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v" Contar con una persona dentro del equipo de trabajo, destinada ala parte comercial, la cual este en constante

contacto con asociaciones como; Asointermedias, Asocapitales y Fedemunicipios para buscar promover la
Empresa,

Vi OBSERVACIONES Y/O CONSTANCIAS

Se anexan los informes y demas informacion solicitada por el equipo de empaime del goblemo entrante.

VIi.  ANEXOS

tnforme de empaime 2020-2023

Archivo en excell de tnforme de gestion

Informes de gestion 2020 — 2021 - 2022 - 2023

Auditorias

informes de Seguimiento a planes de Mejoramiento

informes Financieros; Ejecucion de gastos, sjecucion de ingresos, balance.
Relacién empleados ESO 2023

NOTO B

QUIEN ENTREGA:

B

EDGAR AUGUSTO SERNA GALLO
Gerente

UIEN RECIBE:

\Q\M\I\ﬂ) ]'.o
JORGE RESTRE
rdifiador proceso de empaime

Empresa de Sequridad del Oriente SAS.
WWW.BSD.0OV.CO
Cra. 46 # 30 - 425
Vereda El Rosal
Rionegro, Antioquia
57(4}520 4060 ext 1900
NIT 300584614-9




vy

d«u«d%@c <

OIS 1] 22

ooy

e
{ .mv sluaR99 6102 9P HaY UgIoBeUE|d JOSISY
ule [egezisLY ‘4 Spipuy oqoudy OARIIY 3D QHWIOD gsinay euidsQ EIIES "V SOUED '0i0G813
“Ror1 B4 0 soperthuatiod Sedaiap SpLap A OIS [@P O 8D SOUILIG, SOf B 2UAOJIAD SO§8 ap 05N opuadey ainbes gipod 5y's oibauoly OS3 B sefeuosed
SOIEP @D UGISAIANS P PIALKOS PUA S8 OU SefESuakly 3P OAUS 13p Mied B 0pejU0d ‘SaiKIEY SEID () A 8D O (3 LS 15 00'ACG 0SB SAUODEouNUIND CUNQRIVD GH40T 2 PO NS ERIP J0AE) Jod “BWAASIS OSSN 9P SBIEP NS Jusins &
SN B UOIIBZUOINE E) Je70A31 asap enb 0587 U3 "saudwia 1S w0 off s 400 eBuA §y§ cuBduopd OS3 B nb uiroeie. 2t ap O 6LRSIP (03107 19 BIBd 2PEZAN BT R4SIUALINS 31D LEIFBILLOILY BIST SAIED 9 S95eq T2 US SOPIBIIY Safeuosied SaEp
sns 8p o4gfal |6 L00 JeNugLod BIBd LOIIBZICINE NS EI0N0s SSBUDSAY STFEQ 3p LOIXSI0.] 8P [eaus uawiBey re einiel anb '£107 2D AJE1 BIIDRQ 1P EIUBIIA US EPERUS B A Z10Z 20 LS| Aot €) ap Lgipadxa el & opLepudie $v'S aiBauciy 053
P L
BT FOR TG 974 hoLlk} ¢ et Sm 098 Yab gl
Do GOOTNORAEHY S73GQSOENe [ VIO IO\ YITN 1iS2B%0)
Q5 00T oC3 b= FoTe bh L eebole. | 9 vro7s o1eoIy V0T blobb S
.m;mU\aUrsmuMWAU.).“x\uzlﬂ. TN 6P TE j. DT © .J Oﬂﬂn.; Y el WS e
P23\ U2 1 LSrug cbcs0| © 9005SPh 75 I 5 LS iz cduas! -

Sl R o2LS 20"/ 7| ntbghin, S/
T IR OUIRWINUG) A EREZTECIC R PPPU B TR BUg T2.598<hbg
oS STAMNPN N 31q| | PIIBETS  |FneIon SNGERIA| 200 R
OHN\@..QEUTG.BS,&R)W \w\u}MQ@@ONM 2 N\ENQJ\GQ y o< Ww_ %M ¢ 2 }O%\w
i _E\M@ﬂoﬂ.r w)}o.:ﬁuJU.mDL ZR08Ehblze a O/MKJGA ﬂwdom 6.0,07 SEb3evYhLe
A S (WES mﬂOﬁ@NJQOOm CWIBXTOUMRD tw2abizsi

TR AReTs24 ([~ EAKL Oe “H=c(] &<itzq)

wo) 1D @ ompP[ U z_w_.wm hiz | 79> e_,__é 9.58‘& NOL hrté

T

2ANRYNS OIS

} 9p | eutbed
BLOZ 2P [uge ‘Beydad NOINNFY V VIONILSISY m\“m
10 UOISiap, oy o % v
5535 OB S'V'S OHO3NOM 0S3 — 'S'V'S 3INIHO 13¢ AvARN9O3S 30 YSIJdWI

C

4





