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Ingeniero
EDGAR SERNA GALLO
Gerente General

ASUNTO: Informe semestral del estado del Sistema de Control Interno primer semestre 2023

OBJETIVO:
« Evaluar la madurez del Sistema de Control Interno durante el primer semestre del 2023.

= Valorar en los componentes del Sistema de Control Interno los controles, con el fin de verificar
que se encuentren presentes y funcionando.
» Recomendar acciones de mejora.

MARCO NORMATIVO:

= Ley No.87 de 1993 “"Por la cual se establecen normas para el ejercicio del control interno en las
entidades y organismos del estado y se dictan otras disposiciones”.

= Ley 1474 de 2009 “Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de
prevencion, investigacion y sancion de actos de corrupcion y la efectividad del control de la
gestion publica.” Art 8 y 9

» Articulo 156 del decreto 2106 de 2019, El jefe de la Unidad de la Oficina de Control Intemo o
quien haga sus veces debera publicar cada seis (6) meses, en el sitioc web de la entidad, un
informe de evaluacion independiente del estado del sistema de control intemo, de acuerdo con
los lineamientos que imparta el Departamento Administrativo de la Funcién Publica.



METODOLOGIA:

Se llevo a cabo reunion con cada uno de los responsables de la implementacion y mantenimiento de
las Politicas de! Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG al interior de la Entidad, se tuvo
en cuenta los cinco (5) componentes del Sistema de Control interno; dicha informacion fue analizada
y verificada.

Observaciones de!Con!ml

I
ando en el andlisis de Jos requenmientos en los d:fefentes;Se encuentra presente y funciona comectamente, por lo tantol

mponentes de! MEC! se cuente con aspecios evaluadosise requiere acciones o actividades  dingidas 3 s
len nivel 3 {presente] y 3 {funcionando). imanienimiento dentro del marco de 1as fineas de defensa.

ando en of andfisis de los requerimientos en los d;ferentesaSe encuentra presente y funcionando, pero requiere mejoras
ponentes del MEC! se cuente con aspectos evaluados‘»!rente a su disefic. ya que opera de manera efectiva
nivel 2 {presente} y 3 (funcionando).

ando en el andlisis de los requenimientas en los diferentes

e

Deficiencia de Control i fes del MECI se cuente con aspecios e {Se encuentra presente y funcionando, pero requiere acciones
isei X ) ien nivel 2 (presente) y 2 (funcionando); 3 (presente) y 1.& § ; i
(Disedio o Ejecucion) (ﬂmaonanda‘ 3 {presente) y 2 {funcionando);2 {presente} y! figdss a 0 meyorar su ylo ejecucion.

’hmoronando)

! andoenet analisis de los requenmientos en los diferentes]
ntes del MEC! se cuente con aspectos evaluados]
en nivel 1 {presente) y 1 (funcionando); ;1 {presente} y 2
{funcionando); 1{presente} y 3 (funcionando)

No se encuentra presente por o tanto no esta funcionando,
10 que hace que %e requieran acciones dingidas a fortalecen
su disefto y puesta en marcha

Fuente: Departamento Administrativo de la Funcion Pablica - DAFP
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Evaluaqiéﬁ de. :

riesgos.”

Si

Dehilidade o Fortaleza

Fortalezas: Se realiz6 socializacion del
chdigo de integridad, Presenta evidencia de
la ejecucion de controles, frente a los
mecanismos para el manejo de conflicto de
interés. Se realizaron comiiés, Presenta la
definicion de esquema de lineas de defensa,
Se aprobd el mapa de riesgos de cormupcion
se realizb curso de induccién a fodos los
trabajadores nuevos. Se evidencid que la
esfructura del esquema de lineas de defensa,
presenta periodicidad y responsables frente a
diferentes temas criticos de la entidad. Se
evidencia que a informacién clave de la
Entidad es dada a conocer a Alta Direccion a
través de los Comités de Gestiony
Desempefio, asi como el Institucional de
Coordinacidn de Control Intemo., con el fin de
ser insumo en la toma de decisiones.
iguaimente, ka OCI da a conocer informacion
frente a la evaluacion realizada mediante los
informes de auditoria y seguimiento.
Debilidades: Se debe realizar monitoreo a la
politica de conflicto de intereses, no se
identifico fa inclusion de mecanismos frente a
la deteccion y prevencion del uso inadecuado
de informacion privilegiada u otras
situaciones que puedan implicar riesgos para
la entidad. No presenta lineamiento intemo
que evidencie de manera documentada el
establecimiento de la finea de denuncia
interna frente al codigo de integridad, sobre
situaciones imegulares ¢ posibles
incumplimientos al cédigo de integridad. * No
evallia si ha aportado para la mejora de los
mapas de riesgos, esta pendiente el
seguimiento del mapa de riesgos de
corrupcion ya que apenas fue aprobado.

Fortalezas: Presenta mecanismos para
vincular o relacionar el pian estratégico con
los objetivos estratégicos y estos a su vez
con los objetivos operativos. Se comunican
resultados en Comité de Gestion y
Desempeio. La Oficina Asesora de
Planeacion realizd capacitaciones y
acompafiamiento para la construccion del
mapa de riesgos de corrupcion. La segunda

] FORTALEZAS: Se mantienen estrategias de
capacitacion y sensibilizacion
del codigo de integridad, se aprobd fas lineas de

{ coordinacion de control intemo, se realizo seguimiento
-{ al plan

anticorrupcion y atencion al ciudadano, se realiza
seguimiento a los

planes de mejoramiento. RECOMENDACIONES se
debe fortalecer el

1 analisis de las desviaciones en la aplicacion del codigo
de integridad,

PQRS y denuncias, para fortalecer y retroalimentar las
actividades de

socializacion e interiorizacion de la politica de

-1 integridad. socializar los

mecanismos para afrontar cualquier dificultad que se
presente con

relacion a conflicto de interés y socializacion a la
entidad. Aplicar los

controles definidos en el mapa de riesgos de la Entidad,
<1 fortalecer los

diferentes comités. Se debe establecer ia linea de
denuncias.

14%

FORTALEZAS Se aprobo el mapa de riesgos y la
politica de administracion

de riesgos incluye definicion de periodicidad para el
seguimiento y

andlisis de los riesgos por parte de fa alta direccion.
RECOMENDACION

Fortalecer la identificacion y andlisis de riesgos
mediante la elaboracion y

emision de informes en aspectos como Seguridad de fa




Actividades de
control

Informacion y
comunicacion

Linea de Defensa presenté al Comité
Institucional de Coordinacion de Control
intemo el resultado frente a 1a posible
materializacion de riesgos. con la realizacion
de comités institucionales, se dan a conocer
las debilidades a fin de definir el curso de
accion de mejora continua. El proceso
Evaluacion Independiente a través de la
realizacion Auditorfas y seguimientos
normativos intemos a los procesos, genera
acciones de mejora con el fin de que se
establezcan los planes de mejoramiento.
Debilidades: Presenta debilidades en el
seguimiento y monitoreo en la segunda y
primera linea de defensa a los planes de
accion, plan estratdgico y planes de
mejoramiento en cuanto a las evidencias e
informacion. Ausencia de lineamiento para el
monitoreo de riesgos aceptados por parie de
1a Alta Direccion.

Informacion y

Ciberseguridad y Continvidad del Negacio. Se debe
disefiar el mapa de

tiesgos de corrupcion, se debe fortalecer la metodologia
de monitoreo de

riesgos asociados a la tercerizacion de los servicios en
los puntos criticos

de las etapas de contratacion. Continuar con el proceso
de revision a la identificacion de riesgos y disefio de
controles, tener en cuenta a las oportunidades de
mejora identificadas en auditoria intema

contratacion

Fortalezas: La funciones de la Eso, como de
sus frabajadores y funcionarios, se
encuentran documentadas a nivel intemo. La
entidad tiende por el cumplimiento de la
actualizacion de informacion intema acorde
con los cambios de los lineamientos extemnos.
Elaboracion y aprobacion del Plan Anual de
Augditorfa Intema - La Segunda Linea de
Defensa evalia la aplicacion y actualizacion
de los procesos y procedimientos de fa
entidad. La Segunda Linea de Defensa,
realiza asesoria para fortalecer las
actividades frente a mejoras en el disefio de
los controles, dando cumplimiento de los
criterios de la metodologia de administracion
del riesgo del DAFP. La tercera Linea de
Defensa, evalta controles en el curso de las
auditorias y seguimientos intemos que son
programados en el PAAI

Debilidades: No se ha realizado monitoreo a
los mapas de riesgos., es importante que se
realice el cierre de las actividades pendientes
de los planes de mejoramiento tanto intemos
como externos.

Fortalezas: En el comité de gestion y desempefio y en

el comité de

coordinacitn de control intemo se revisé los resultados
del FURAG con

el fin de establecer los planes de accion para la mejora,

4 se realizara

seguimiento a través de las tres lineas de defensa
defensa. La Entidad
cuenta con akjunos procesos y la matriz de riesgos la

+| cual fue aprobada
=1 en el mes de diciembre de 2022 que incluyen controles

asociados, Se

' 7| evalua la actualizacion de procesos y procedimientos

para garantizar la

34 aplicacion adecuada de las principales actividades de

control. RECOMENDACION se deben cemar las

"l acciones abiertas de los

planes de mejoramiento tanto de auditorias intemas

1 como auditorias

extemas, es importante que se disefien las politicas de
seguridad

informatica ciberseguridad y plan de continuidad.

1%

Fortalezas: La entidad cuenta con sistemas
de informacion para capturar y procesar dates
y transformarlos en informacion con aspectos
por mejorar. Mantiene publicacion y
actualizacién oportuna de a informacion
institucional en la pagina Web, en el sitio de
"Transparencia y acceso a la informacion
piblica", se cuenta con el Plan de

FORTALEZAS La entidad cuenta con sistemas de
informacion, se realizan

reuniones de los diferentes comités con el fin de tener
una relacion

efectiva de la comunicacion, se realizan boletines
informativos y

comunicaciones externas dando a conocer la
informacion de la Entidad




Monitoreo

Ciberseguridad aprobado y el PETIC, La
entidad cuenta con canales intemos y
extemos que permiten divulgar informacion
de caracter piblico. Debilidades: Es
importante que se actualicen y se disefien
todos los procedimientos necesarios de cada
proceso, es imporiante que se realicen
encuestas a los usuarios para la percepcion
del servicio. el proceso Gestién Documental
ain no tiene implementadas todas las
estrategias que define el Archivo General de
la Nacitn, tiene aspectos por mejorar. No se
evidencio informe de seguimiento al plan
estratégico, no se ha realizado audiencia de
rendicion de cuentas.

RECOMENDACION Articular acciones entre las areas
con el fin de mejorar

la gestion de informacion con la seguridad de la
informacion y la

proteccion de datos, ademas el control de fas PQRSD.

Fortalezas: La Tercera linea de Defensa
realiza evaluaciones independientes
periodicas {con frecuencia definida y con
base en el anafisis de riesgo), Cuenta con el
esquema de Lineas de Defensa. Se aprob6 el
mapa de riesgos de corupcion, se realiza
seguimiento a las PQRSDF, Oficina de
Control Intemo realiz6 seguimiento a fa
gestion de PQRSD, con aspectos por
mejorar. La Oficina de Confrol Intemo realiza
monitoreo y seguimiento de las acciones
incluidas en Planes de Mejoramiento intemos
y externos, generando los respectivos
informes, los cuales son dados a conocer a la
Alta Direccion. Debilidades: Sin evidencia
det control para verificar el avance y
cumplimiento de las acciones incluidas en los
planes de mejoramiento producto de las
autoevaluaciones.

FORTALEZAS Se cuenta con un plan anual de
auditoria interna, aprobado

por el comité de control interno, el cual se ejecutd en un
100% conforme a

lo programado. Se realiza seguimiento a los
requerimientos y resultados

de auditorias realizadas por los entes de control
extemnos. La entidad

mantiene el esquema de lineas de defensa, se realiza
seguimiento y

control por parte del comité de Coordinacion de control
inferno se revisa

el cumplimiento de las funciones del Comité de
Coordinacion de Control,

se realiza seguimiento a las PQRSD y seguimiento a las
acciones

propuestas en los planes de mejoramiento tanto
internos como extermnos.

RECOMENDACIONES: se debe forfalecer los tiempos
de respuestas a las

PQRSD, Promover con fa alta direccion el andlisis de
Indicadores

Estratégicos en comité directivo y aquefios que
presenten un nivel de

cumplimiento que requiera seguimiento en comité de
contro! interno.

0%




CONCLUSIONES

o Se presenta un adecuado Sistema de Control Intemo, con una calificacion total de 74%, la cual incremento
en 4 puntos con relacion al segundo semestre del 2022.

e Se tiene definido el esquema de Lineas de Defensa de acuerdo al - MIPG.

» Se tienen definida la Politica de Administracion de Riesgos y se aprobaron los mapas de riesgos y de
Corrupcién con sus respectivos controles.

RECOMENDACIONES
 Se debe realizar seguimiento a los controles de los mapas de riesgos.
e Se debe establecer la linea de denuncias frente a los aspectos del codigo de integridad. Iguaimente, en Ia
evaluacion indicar si el uso de la linea de denuncia ha aportado para la mejora de los mapas de riesgos o

bien en otros &mbitos organizacionales.

» Lasegunda Linea de Defensa, debe realizar seguimientos permanentes al cumplimiento de las acciones de
mejora y los controles.

e Presentar informe de seguimiento al plan estratégico, correspondiente al segundo semestre 2023.

e Realizar seguimiento al Plan Estratégico de Talento Humano, y socializar resultados en el comité de
coordinacion de Control Intemo.

o Se debe realizar seguimiento y evaluacion al retiro de personal.

o Fortalecer el esquema relacionado con la inclusion de politicas claras, que den a entender la responsabilidad
de cada servidor sobre el desarrollo y mantenimiento del control interno.

o Realizar la caracterizacion de usuarios o grupos de valor.
e Realizar seguimiento al PETIC.

e Se debe implementar las herramientas de Gestion Documental que a la fecha estan en construccion.
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Cordialmente,




