Rionegro, 13 de julio 2022

EMPRESA DE SEGURIDAD DEL ORIENTE S.A.S
No presenta
Fch. Rad: 13/07/2022 11:13:37
: Rad. Nro: 00023
Ingeniero
EDGAR SERNA GALLO
Gerente General

ASUNTO: Informe Semestral del Sistema de Control Interno.

Dando cumplimiento a al articulo 156 del decreto 2106 de 2019 y los lineamientos impartidos por el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica, me permito presentar los resultados de la Evaluacion del Estado del Sistema
de Control Interno del periodo comprendido entre el 1 de enero a 30 de junio de 2022.

1. DESARROLLO DEL SEGUIMIENTO:

OBJETIVOS:

o |dentificar el estado de cada uno de los componentes del Sistema de Control, asi como las
principales debilidades y fortalezas.

» |dentificar oportunidades de mejora para la implementacion, mantenimiento y mejora
continua del Sistema de Control Interno.

MARCO NORMATIVO:

Ley 87 de 1993

Ley 1474 de 2011
Decreto 1499 de 2017
Decreto 648 de 2017
Decreto 2106 de 2019

Manual Operativo Sistema de Gestion Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion.

2. METODOLOGIA: Se realizé un analisis de la informacion suministrada por los responsables de las
dimensiones del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion de acuerdo con los criterios establecidos
por la Funcion Puablica por cada uno de los componentes asi:
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Tabla 1. Requerimientos por Componente

Numero de
Sompanenss Requerimientos g
Ambiente de Control 24 30%
Evaluacion de Riesgos 17 21%
Actividades de Control 12 15%
Informacion y Comunicacion 14 17%
Actividades de Monitoreo 14 17%
Total 81 100%

Fuente:

Formato DAFP

Para realizar el analisis de resultados, se verificd el cumplimiento que presenta cada componente a través del

formato establecido por la Funcion Pablica, frente
contenidas en el Modelo Integrado de Planeacion y
Sistema de Control Intemo.

Los criterios establecidos por la Funcién

al desarrollo de las politicas de gestion y desempefio
Gestion y su efectividad en relacion con la estructura del

Pablica para la evaluacion son los siguientes:

[ Descripcion

Esta columna define los lineamientos generales para cada uno de los componenes del MECI y sefl
asocian los iemas especiicos que se deben analzar en cada uno

immsmn 0 POLITICA DEL MIPG ASOCIADA AL
REQUERIMIENTO

[Evaluacion "si se encuentra Presente”

Referencia a Procesos, Manuales/Polsicas de
Operacion/Procedimentos/Insrucavos u ofros desarrofics que den cuente
de su apicacon

Fuente: Departamento Administrativo de la Funcion Pibligapresa de Sequridad del Oriente SAS.

__ide Planeacon y Gesion MIPG.

desempenio que permien el desarrolo del 'ema en la ensdad, en e marco del Modek Imegrado

Indicar el nombre del proceso, manual, poliica de operacion, procediniento 0 insrucive en
donde se encuena documentado y su fuenie de consufa.

De acuerdo con ko dentficado como resufiado de la evaluacion del requenmeento, seleccione de
la ksia desplegabie 1, 20 3 de acuerdo con las sgueniss defiicones

1 - No exisien achdades disefiadas para cubrir &l requeriment

2 - Bisien actvigades disefiadas 0 en proceso e disefio, pero 851as no se encuentran
documentadas en ias polcas/procedimientos u oras herramenias

3 - Las acividades se encuentran disefiadas, documentadas y socializadas de acuerdo conel
requenmens

No:a Entendase "disefiada” como aquella actvidad que cuenta con un responsable(s),
f;permmm {cada cuant se realiza ), proposio (obedvo), Como se leva a cabo
gipm“ema.qué pasa oon las desviationes y/o excepciones (produco de Su ejecucion) y
ﬂ.serzacmemnoa (documentacion).
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En total el puntaje fue de 44% discriminado por cada componente arrojando los siguientes resultados:

Componente Ambiente de Control. Puntaje 33%
Fortalezas:

e Se Aprobo y socializo el codigo de integridad.

o Se han realizado campafias de socializacion del codigo de integridad.

o Serealizo la autoevaluacion de Conflictos de Interés y se aprobd la estrategia de conflicto de intereses.

e Se actualiz6 el PINAR.
Debilidades:

+ Se deben disenar actividades de control para verificar el cumplimiento del Codigo de Integridad y Ja
interiorizacion de los valores.

¢ No se cuenta con una linea de denuncias interna sobre situaciones irregulares o actos de corrupcion.
¢ No se realizan evaluaciones sobre el retiro del personal.

e No se tiene el PGD ni el PETI

Componente Evaluacion del Riesgo puntaje 29%
Fortalezas:
* Se viene trabajando en la politica de administracion de riesgos.
« Control Intemno dentro de sus auditorias evalua los riesgos del proceso.
Debilidades:
¢ No se tiene mapa de riesgos ni sus controles.
e No se tiene lineamientos respecto al analisis de los riesgos, relacionados con las actividades

tercerizadas u otras figuras externas que afecten la prestacion del servicio.

e No se cuenta con un documento que defina las lineas de defensa.
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Componente Actividades de Control puntaje 33%
Fortalezas:

Se cuenta con el manual de funciones

Debilidades:

* No se encontro evidencia sobre los resultados de la evaluacion de la adecuacion de los controles a las

especificidades de cada proceso que realiza la segunda linea de defensa.

¢ No se tiene documentadas las lineas de defensa.

« No se cuentan todos los procesos con sus procedimientos.

Componente Informacion y Comunicacion puntaje 46%

Fortalezas:

a la gestion, se realizo capacitacion a los supervisores.

Debilidades:

Se ha fortalecido la supervision de los contratos de prestacion de servicios profesionales y/o de apoyo

e Se debe realizar actividades de control para la actualizacion del inventario de informacion relevante

(interno/externa).

No se evalla la satisfaccion de los clientes.

No se cuenta con la caracterizacion de los grupos de interés.

Componente Actividades de Monitoreo puntaje 75%

Fortalezas:
e Se presento y aprobo el Plan Anual de Auditoria Interna 2022.

o Oe realiza seguimiento al Plan Anual de auditorias, el cual se viene cumpliendo.

e Se han realizado reuniones de comité de Coordinaciaa-de Eastiliplemde| Oriente SAS.
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Debitidades.

* No existen actividades de control disefiadas para la verificacion del avance y cumplimiento de las
acciones, incluidas en los planes de mejoramiento producto de las autoevaluaciones por parte de la
segunda linea de defensa.

o No se evalua la efectividad de las comunicaciones internas de la Entidad.

RECOMENDACIONES GENERALES:

Se debe disefar y aprobar el mapa de riesgos de la Entidad

Es importante que se apruebe la politica de administracion de riesgos

Se deben disefiar los planes de mejoramiento derivados de los resultados del MIPG

Se debe definir y documentar el esquema de lineas de defensa, en el marco del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion — MIPG a nivel Entidad.

5. Fortalecer el seguimiento de los planes de mejoramiento tanto internos como de entidades de control
por parte de los lideres y gestores de los procesos, con el fin de fortalecer la mejora continua.

PO =

Cordialmente,

o= IR
A 3 MIREZ

Jefe de Control Interno.
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Nombre de la
Entidad:

Pefioda Evaluado:

EMPRESA DE SEGURIDAD DEL ORIENTE
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Nombre de la
Entidad: EMPRESA DE SEGURIDAD DEL ORIENTE

Periodo Evaluado: 1 DE ENERO A 30 DE JUNIO DE 2022

Estado del sistema de Control Interno de la entidad 44%

‘general sobre la evaluacion del Sistema de Control Interno

Unavez alis funcionan y se articuan con 6n y Gestion para i L 6n'y Gestion los objetivos
tral ftitucionales d Estrategico, con el Plan de Accion Integrado de la vigencia, en por cada proceso a g plan a su vez cuenta con desarroli 1 obj
al que se encuentran relacionados.

4Estén todos los componentes operando
juntos y de manera integrada? (Si / en En proceso
proceso | Noj (Justifique su respuesta):

La Entidad cuenta con el Codigo de Integridad el cual ha permitdo l interorzacion de los valores , se cuenta con el Plan Talento lafecha no se e ha ion , mantener R Toralecer del sist
definir . se defino la poitca intereses.
4Es efectivo el sistema de control intemo
para los obietivos evaluados? (SiiNo) s
(Justifique su respuesta):
Para ha aprobado s ] construccion forlalecer y aplcar i

La entidad cuenta dentro de su Sistema de
Control Interno, con una insttucionalidad
(Lineas de defensa) que le permit
de decisiones frente al control (SilNo)
(Justifique su respuesta):

Nivel de Cumplimiento

componente presentado en el Avance final del componente
4 pr Estado del componente presentado en el informe anterior 4
informe anterior

4El componente esté presente y Nivel de Cumplimiento

Componente Estado actual: Explicacion de las Debilidades ylo Fortalezas
funcionando? componente

valres , se cuenta con el pan estrategico del Takento Humano, se aprobo la

Debilidade: la poitica de
0s, Nose ,
No 3% evaluar el retiro del personal. Recomendaciones:Se debe crear al interior de la ettt poiiticas, nugr:, procesos,

Entidad la Linea de Denuncias tanto interna como externamente. Se deben
documentar s tres ineas de defensa de acuerdo con el Modelo ntegrado de
Pleneacion y Gestén.  se debe aprobar ka poitica de adminisiracion de
riesgos, se debe disefiar ¢l mapa de riesgos.

Fortalezas: Se viene trabajando con el in de implementar el mapa de
riesg de Polit de

el proye
riesgos, Debilidades: No se cuenta con mapa de riesgos no se ienen
establecidas la tres fneas de defensa de acuerdo con el Modelo Integrado de
Pleneacion y gestion, No se ha aprobado La poltca de administracion de riesgo

R Inci de isgos
Evaluacién de riesgos No 22 defensa, Diserar N

Todas las organizaciones con independencia de tamafio, estructura, naturaleza o sector en el que operen,
e enfrentan a resgos. posbiidad
del

fectar la capacidad de a 3%
empresa para tener éxito, competirdentro de su sector, mantener soldez financiera y una reputacion
posiiva, y estandares alos de caidad. En

parti los procest ber y
diseriar actividades de control para relacionar o vinculr el Plan estrategico con
los objetivos estrategicos y eslos a su vez con los objetivos operativos no

- ; o

tercerizacion u otras figuras externas que afecten la prestacion de servicio.

Fortalezas: Se cuenta con el manual de funciones. Debilidades: No se

Cuenta con a poitica d riesgos clhidades o ed polficas y
osgS procedimientos, estas deben ser divuigadas e interiorizadas por todo el personal e fa
Documentar las situaciones donde no es posible a segregacion de funciones , o so loran » cabo e et o o Diecnion s de esta forma mitgar
Actividades de control No 3% elaborar matrices de roles y responsabiidades de acuerdo con as res lineas de phlay o e v 9 2%
defensa siguiendo osprincipios se?;vﬁ:;::: funciones. Se debe realzar fictinds fiotioie i comoen
i todos s procesos de negocio tanto s core como s de 2poyo, abarcan un nimero
L
Fortaleazas: se tine el inventaro de activos de nformacion, Debilidades: no e e s oot ¢ ! rospons:
relevante tanto o g
! utizar informacion importante y de caidad, tanto de fuentes internas como extemas para el buen
Informacién y comu No 4% 3 i %
funcionamiento del Sistema de Control nterno.
Ia efectividad de los internos y
! " L por su parte, s un , compartiry obtener la informacion. La
extemos. Se debe implementar y socialzar la Inea de denuncias nuncac ° ’
comunicacion inerna es el medio a ravés el cual k informacion se presenta a toda la
Fortalezas: Se aprusba el plan de auditorias anual por prte delcomité de
6n de Contrlinterno, se rea evaluado do i asequrar que
de auditorias. Debilidades: Se dabe realzar un mayor contol sobre las do
Monitoreo si alas acciones Jos objetvos estratégicos de la organizacion. 10%
incluidas en los planes de mejoramiento tanto internos como de organismos ‘perativo para la organizacion hacer la respectiva supervision a cada uno de los

Por o anterior es un imy
externos Recomendaciones: Reafzar seguimiento a las acciones planteadas tes del
enlos planes de mejoramiento por parte de la segunda finea de defensa

 asi como a







